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Gittikçe küreselleşen, dolayısıyla küçülen dünyamızda eğitimin önemi daha da artmaktadır. Yaşadığımız hız çağında baş döndürücü yenilikler ve değişimler çok kısa aralıklarla kendisini göstermektedir. Bundan dolayı elimizdeki genç neslin yaşayacakları zamana göre hazırlanması gibi görevi olan biz eğitimcilerin zaman zaman eli ayağı birbirine dolaşmaktadır. Yakın gelecek hakkında ön görülerimizin isabet etme ihtimallerinin düşük olduğu bir süreç yaşıyoruz. Bu nedenle gelecek 5 yıllık stratejik plan yapmanın zorluğu aşikârdır.
Akademik başarıları, sosyal kültürel faaliyetler ve özellikle sosyal sorumluluk içerikli programlara katkıları ile kurulduğu günden bu güne kendini ispatlamış olan okulumuzun bundan sonra ki en önemli hedefi: “Kadim ve her geçen gün önemi artan değerlerimizi öğrencilerimize kazandırmaktır. Bu hususunda daha yoğun gayret etmek ve öncelikle 5 yıllık stratejik planımızın merkezine bu hedefi yerleştirmek gerekmektedir.
Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen herkese ve özellikle plan hazırlama komisyonuna katkılarından dolayı teşekkür ediyorum.
Var olan uyumlu ekibimizle hedeflerimize ulaşacağımıza inancım tamdır.
Planlama ve gayret bizden tevfik Allah’tan.

Muhammed Zeki KADIOĞLU
                                                                                                     Okul Müdürü
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ÖNSÖZ
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez, kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayı arzuladığı konuma ulaşabilmesinde bir çerçeve belirlemiş, kurumumuz ve çalışanlarının çevresiyle bağlantısını kuvvetlendirmiş, önceliklerini belirlemiş, geleceğine yönelik belirsizlikleri ortadan kaldırmış, sistematik düşünme yeteneğimizi geliştirmiş, kurum kültürümüzü ve kimliğimizi güçlendirmiş, etkin bir arşiv sistemi kurarak kurumsal hafızamızı sürekli canlı tutmuş, kaynaklarımızın dağılımını belirlenen önceliklere göre sağlamış olacağız. Ayrıca; kaynaklarımızın etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemiş, hesap verebilirliğimizi geliştirmiş, ileride ortaya çıkabilecek belirsizliklerle başa çıkma konusunda sistematik bir yaklaşım kazanmış da olacağız.
Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu olarak var olan akademik ve sosyal faaliyetlerdeki başarımızı daha da ileriye götürerek milli ve manevi değerlerini özümsemiş, değişime ve gelişime açık, okulu ve öğrenmeyi önemseyen, dürüst, araştırmacı, özgür düşünceye sahip olmakla birlikte manevi dinamiklerinin farkında olan, sorgulayabilen, zamanı verimli olarak kullanabilen, bilgiyi ezberlemeden çok bilgiye ulaşabilen, üretken, kişilikli, evrensel ve kültürel değerleri kazanma yolunda gelişim gösterebilen, çevreye karşı duyarlı, sosyal faaliyetlere katılan, yeteneklerinin kullanılmasına özen gösteren, ekip ruhunu benimseyen, insanı seven ve değer veren, verimliliği ve kaliteyi ön plânda tutan, tarafsız davranan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek, geleceğine karşı sorumlu bireyler yetiştirmektir.
İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler milli ve manevi değerlerimizi özümsemiş, daha iyi bir insan nasıl yetiştirilir derdiyle dertlenmiş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltmeler yapılacaktır. Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne, öğretmen, öğrenci, veli ve paydaşlarımıza, özellikle planlama sürecinin her aşamasında bilgi ve tecrübesiyle bize yol gösteren okul müdürümüz M. Zeki Kadıoğlu’na teşekkür ederiz.
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GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.


1.1. Stratejik Plan Üst Kurulu Ve Stratejiik Plan Hazirlama Ekibi


	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muhammed Zeki KADIOĞLU
	Okul Müdürü

	Yasemin CEVAHİR
	Müdür Yardımcısı

	Akif GÜLTEKİN
	Öğretmen

	Veysel ANGIN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Osman DAĞLAR
	Okul Aile Birliği Üyesi



	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emine AYDOĞDU YAŞAR
	Müdür Yardımcısı

	Nizam KILIÇ
	Öğretmen

	Sercan CEBECİ
	Öğretmen





[bookmark: BÖLÜM_II:_DURUM_ANALİZİ][bookmark: _bookmark3]BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
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[bookmark: Okulun_Kısa_Tanıtımı_*][bookmark: _bookmark4]2.1.Okulun Tarihi Gelişimi

 Okulumuz daha sonra ismi Uluslararası Pendik Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak değiştirilen Pendik Anadolu İmam Hatip Lisesi bünyesinde 4+4+4 sisteminin hayata geçirilmesiyle eğitim öğretime başlayan ortaokul öğrencilerimiz 2015 yılı Ağustos ayında ayrılmasıyla açılmıştır.
2015-2016 eğitim öğretim yılında Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim faaliyetlerine başlayan okulumuzda; İlçemiz Kılıçaslan Ortaokulu bünyesindeki ek sınıflarımızla birlikte 760 öğrenci eğitim görmeye başlamıştır.
2016-2017 eğitim öğretim yılı sonunda Kılıçaslan Ortaokulu binasındaki öğrencilerimiz Süleyman Yazıcı İmam Hatip Ortaokulu olarak okulumuz bünyesinden ayrılmış olup halen okulumuzda 20 derslikte 612 öğrenci bulunmaktadır.
Okulumuz kurulduğu yıldan itibaren TEOG ve LGS başarıları, sosyal projelerdeki gayretleri ve çeşitli yarışmalardaki derecelerle bölgemizde bulunan ortaokullar arasında mümtaz yerini almıştır.

2.2.Yasal Yükümlülükler 	
Anayasamızın 42.maddesine göre Eğitim ve Öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür.

Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu  yasal dayanaklarını temel olarak Anayasamızın 42.maddesi,1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,222 Sayılı İlköğretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayılı kanunlar ile ilköğretim Kurumları Yönetmeliği, Okul Öncesi Kurumlar Yönetmeliği ve Eğitici Kollar Yönetmeliklerinden almaktadır. 


[bookmark: Okulun_Mevcut_Durumu:_Temel_İstatistikle][bookmark: _bookmark5]2.3. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetler
Okulumuzun ürettiği temel hizmetler belli faaliyet alanları adı altında gruplandırılmıştır. 


	Faaliyet Alanı
	Hizmetler

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel vs araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (Öğrenci)





2.4. Kuruluş içi Analiz 
	2.4.1.Örgütsel Yapı
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Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi


	İli: İstanbul
	İlçesi: Pendik

	Adres
	Sapanbağları mah. Adil sok. No:12 Pendik /İSTANBUL
	Coğrafi Konum(link)

	http://pendikmerkeziho.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası
	0216 390 33 63
	
Faks Numarası
	
    0216 390 33 64

	e- Posta Adresi
	760365@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi
	pendikmerkeziho@meb.k12.tr

	Kurum Kodu
	   760365
	Öğretim Şekli
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
14/07/2015
	Toplam Çalışan Sayısı
	46

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	612
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	612
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	31

	
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	
12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	414,33 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl






Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler aşağıda yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler


	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	836
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	132
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1123
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3475
	Destek Eğitim Odası
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4979
	Konferans Salonu 
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	12
	Spor Odası
	x
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Mescit (m2)
	270
	
	
	

	Abdesthane (m2)
	30
	
	
	



2.4.2. İnsan Kaynakları
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 


Çalışan BilgileriTablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	15
	19
	34

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	29
	46



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	33
	0
	33
	7-A
	32
	0
	32

	5-A (YD)
	30
	0
	30
	7-B
	31
	0
	31

	5-B
	30
	0
	30
	7-C
	32
	0
	32

	5-C
	32
	0
	32
	7-D
	33
	0
	33

	5-D
	32
	0
	32
	7-E
	32
	0
	32

	6-A
	31
	0
	31
	8-A
	29
	0
	29

	6-A (YD)
	32
	0
	32
	8-B
	30
	0
	30

	6-B
	29
	0
	29
	8-C
	32
	0
	32

	6-C
	30
	0
	30
	8-D
	33
	0
	33

	6-D
	28
	0
	28
	8-E
	20
	0
	20



2.4.3. Teknolojik Düzey
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	Fotoğraf makinası
	1





2.4.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	239.397,37
	169.199,62

	2018
	253.572,88
	150.349,49




2.5. Paydaş Analizi
[image: ]Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.







Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Hiç (1)
	Az (2)
	Orta (3)
	Çok (4)
	Tam (5)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	[image: ]

	2
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	[image: ]

	3
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	[image: ]

	4
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	[image: ]

	5
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	[image: ]

	6
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	[image: ]

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	[image: ]

	8
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	[image: ]

	9
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	[image: ]

	10
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	[image: ]

	11
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	[image: ]

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	[image: ]



























Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Hiç (1)
	Az (2)
	Orta (3)
	Çok (4)
	Tam (5)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	[image: ]

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	[image: ]

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	[image: ]

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	[image: ]

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	[image: ]

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	[image: ]

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	[image: ]

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	[image: ]

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	[image: ]

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	[image: ]

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	[image: ]

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	[image: ]

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	[image: ]


















Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Hiç (1)
	Az (2)
	Orta (3)
	Çok (4)
	Tam (5)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	[image: ]

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	[image: ]

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	[image: ]

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	[image: ]

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	[image: ]

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	[image: ]

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	[image: ]

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	[image: ]

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	[image: ]

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	[image: ]

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	[image: ]

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	[image: ]

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	[image: ]
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2.6. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 







	Politik/Hukuki (Politik Eğilimler)

	
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
Okul çevresindeki politik durum, 
Öğrenciların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,
Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri,

	Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri)

	
Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
İş kapasitesi, 
Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 
Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 
Tasarruf sağlama imkânları, 
İşsizlik durumu, 
Mal ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
Kullanılabilir gelir 
Velilerin sosyo ekonomik düzeyi 
Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,
Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,
Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,
İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,
Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,
Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları,


	Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler)

	Kariyer beklentileri, 
Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
Nüfus artışı, 
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
Doğum ve ölüm oranları, 
Hayat beklentilerindeki değişimler 
(Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.

	Teknolojik (Teknolojik Eğilimler)

	MEB teknoloji kullanım durumu 
e- devlet uygulamaları, 
e-öğrenme, internet olanakları, 
Okulun sahip olamadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali, 
Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 
Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları, 
Teknolojinin eğitimde kullanımı 
 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,
Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



2.7. GZFT Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi; kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

	İÇSEL FAKTÖRLER

	GüçlüYönler
	Zayıf Yönler

	· Olumlu bir kurum kültürünün olması 
· Öğretmenler arası iletişimin kuvvetli olması. 
· Kurumun mali sıkıntısının olmaması 
· Ders araç-gereçlerinin yeterli olması 
· Akademik başarının yüksek olması 
· Okul-veli işbirliğinin güçlü olması 
· Okulumuzun Pendik merkezinde olmasından dolayı öğrencilerimizin ve velilerimizin okulumuza kolay ulaşımı 
· Özel eğitim öğrencilerimiz için donanımlı destek eğitim odasının olması
· Sosyal yardımlaşma konusunda öğrenci ve velilerin duyarlı olması.

	
· Fiziki yapının yetersizliği
-Spor salonunun olmayışı nedeniyle sportif faaliyetlerin yetersizliği
-Okulumuzda yeterli derslik olmadığı için fen laboratuvarı ve sanat atölyelelerinin kurulamaması
· Ulusal ve uluslararası projelere katılımın yetersiz olması
· Personelin hizmetiçi eğitimlere katılımının az olması
· Okulumuzu kayıt bölgesi dışından tercih edenlerin sayısının fazla olması.


	DIŞSAL FAKTÖRLER

	Fırsatlar
	Tehditler

	
· Velilerimizin eğitime duyarlı olması ve sosyo-ekonomik durumlarının iyi olması
· Merkezi sınavlarda öğrencilerimizin sınavla öğrenci alan liselere yerleşme oranının yüksek olması. 
· Okulda görev yapan öğretmenlerin genç ve idealist olması; 
· Çalışanların kısa aralıklarla değişmemesi
	
· Okulumuzun bahçesinin tren yolu ile bitişik olması
· Okul çıkış kapısının önünde yoğun trafik olması 
· Okulumuzun bahçesinde başka bir okula ait öğrenci yurdunun olması
· Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması 
· Öğrencilerin teknoloji bağımlılığı




2.8. Tespit ve İhtiyaçlar

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen Durum Analizi aşamalarında öne çıkan, Durum Analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. Bölüm, durum analizinden geleceğe yönelime geçişi sağlayan bir bağlantı olarak düşünülebilir.



BÖLÜM III
GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

[bookmark: MİSYONUMUZ_*][bookmark: _bookmark10]3.1. Misyon
MİSYONUMUZ 
Bütün faaliyetlerimizde milli ve manevi değerlerimize bağlılığımızı hedef seçeriz. Akademik başarımızın yükselmesi için sürekli yenilenerek güncel olandan uzaklaşmayız. Her konuda istişareye önem veririz. Durum değerlendirmesi için denemelere ve yarışmalar önem veririz. Önemli geceleri ve günleri fırsat bilerek milli  ve manevi değerlere yönelik programlar yaparız. Çalışanlar arasında birlik ve uyumu sağlayacak etkinlikler düzenleriz. Bütün faaliyetlerimizde imam hatipli olmanın mesuliyetiyle geçmişten ilham ve destek alarak geleceğe ışık olmaya çalışırız.

























3.2. Vizyon
[bookmark: VİZYONUMUZ_*][bookmark: _bookmark11]
VİZYON
İnsanlığın geleceğinde söz sahibi olan, milli ve manevi değerlerine bağlı, akademik başarısı yüksek bireyler yetiştiren, ekip çalışması ve şeffaf bir yönetim amacını benimseyen, tercih edilen ve öncü bir okul olmaktır.










VİZYONUMUZ *





3.3. Temel Değerler

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Öğrenci sorunlarına, önerilerine ve beklentilerine duyarlı olma 
Ülkemizin sorunlarına duyarlı olma 
İnsana saygılı, dürüst ve erdemli olma
Karar verme süreçlerine paydaşların katılımına önem verme 
Eğitimin önemine inanma 
Fırsat eşitliğine önem verme
İletişim gücü yüksek olma 
Sürekli iyileştirme 
Toplumsal ve ahlaki değerlere önem verme 
Kaynakları etkili ve verimli kullanma 






[bookmark: TEMEL_DEĞERLERİMİZ_*][bookmark: _bookmark12]















3.4. Stratejik Amaç, Hedefler, Performans Göstergeleri ve Eylem Planları

[bookmark: C21][bookmark: Tema1]Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir.Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.

Bu bölümde Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrıca yer verilmiştir. 


  Stratejik Amaç 1:
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların imam hatip okullarına kayıt oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların imam hatip okullarına kayıt oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

	
No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%20
	%31
	%32
	%33
	%34
	%35

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,3
	%0,2
	%0,2
	%0,2
	%0,1
	%0,1

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100




  


 Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG 1.1.1.
	Str1.1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Temmuz -30 Ağustos

	PG 1.1.2.
	Str1.1.2.1
	Öğrencilerin ve velilerin oryantasyon eğitimlerine katılım oranını artırmak için etkili iletişim yolları aranacak.
	Rehber Öğretmenler
	01 eylül- 20 Eylül

	PG 1.1.3.
	Str1.1.3.1
	Öğrencilerin devamsızlıkları titizlikle takip edilmeye devam edilecek. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri okula çağrılacak bilgi verilerek sebebi araştırılacak, ev ziyaretleri yapılacak. Okula devam sorunu yaşayan öğrencilere ve bu öğrencilerin ailelerine yönelik kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır. Okula devamın sağlanamaması durumunda ilçe MEM’e bilgi verilecek.
	
Müdür Yardımcıları


Şube Rehber Öğretmenleri




Rehber Öğretmenler
	
Eğitim öğretim yılı boyunca

	
	Str1.1.3.2
	Velilerin bakanlığın ücretsiz 8383 mobil bilgi sistemine kayıt olmaları sağlanacaktır.
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	
	

	
	Str1.1.3.3
	Devamsızlık İzleme ve Azaltma Eylem Planı hazırlanması.
	
	

	
PG 1.1.4.
	Str1.1.4.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör bakımları düzenli olarak yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ay






Stratejik Amaç 2:
Öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

	
No
	
PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı (%)
	%59
	%60
	%65
	%67
	%70
	%75

	PG 2.1.2.
	Sosyal sorumluluk projesine katılan öğrenci oranı (%)
	%68
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG 2.1.3.
	Ulusal düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (Ülke, İl, İlçe) 
	11
	15
	17
	20
	23
	25

	PG 2.1.4.
	Ulusal düzeyde yarışmalar ve etkinliklerde derece alan öğrenci sayısı 
	11
	15
	17
	20
	23
	25

	PG 2.1.5.
	Okul bünyesinde düzenlenen sportif etkinlik sayısı 
	10
	11
	12
	13
	14
	15








Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
PG 2.1.1.
	Str 2.1.1.1.
	Öğrencilerinin ders başarılarını artırmak için Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılımları ve düzenli devamları artırılacak.
	Okul İdaresi
Tüm Öğretnenler
	DYK 
Takvimine göre

	PG 2.1.2.

	Str 2.1.2.1.
	Öğrencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanabilmeleri için Çocuk Esirgeme Kurumlarına ve Huzur Evlerine düzenlenen gezi sayıları artırılacak.

	Sosyal Yardımlaşma
Kulübü
	Kulüp çalışma Takvimine göre

	PG 2.1.3.

	Str 2.1.3.1.
	Uluslar arası düzeyde yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili veli/ öğrenci / öğretmenleri bilinçlendirmeye yönelik rehberlik faaliyetleri yapılacaktır.

	Tüm Öğretmenler
	Yarışma şartnamelerinde belirlenen tarihlere göre

	

PG 2.1.4.


	Str 2.1.4.1.
		Ulusal düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının artırılması için yerel yönetimler, STK, hayırseverler, okul aile birliğinden destek alınarak öğrencileri teşvik edici, özendirici ödüller verilmesi için faaliyet ve projeler yapılacaktır.
	

	
	



	Tüm Öğretmenler
	Yarışma şartnamelerinde belirlenen tarihlere göre

	PG 2.1.5.

	Str 2.1.5.1.
	Öğrencilerin okul bünyesinde düzenlenecek sportif etkinliklere katılımını artırmak için etkinlik çeşitliliği artırılacak. Masa tenisi, satranç, voleybol,  yakar top vb. turnuvalar düzenlenecek.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı boyunca







Stratejik Amaç 3:

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okullumuz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimiyle insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

	
No
	
PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Personel 
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca göre doluluk oranı (%)
	%84
	%87
	%90
	%92
	%95
	%100

	PG 3.1.2
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim sayısı
	0,7
	0,8
	0,9
	1
	1
	1

	PG 3.1.3.
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG 3.1.4.
	Kurum kültürü ve motivasyon artırıcı etkinlik sayısı 
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 3.1.5.
	Okulda öğretmenlere yönelik yıl içerisinde düzenlenen seminer/kurs sayısı 
	1
	2
	3
	4
	5
	6




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
PG 3.1.1.
	Str 3.1.1.1.
	Okulumuzdaki destek personeli ihtiyacı tespit edilerek eksiklerin giderilmesi için İlçe MEM’e bilgi verilecektir. İhtiyaç giderilemediği durumda Okul Aile Birliği olanaklarıyla destek personeli alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı başında

	PG 3.1.2.

	Str 3.1.2.1.
	Öğretmenler düzenlenen Hizmetiçi Seminerlere katılmaları konusunda teşvik edilecek. Hizmetiçi Eğitimler duyurularak istekli öğretmenlerin katılımları sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	PG 3.1.3.

	Str 3.1.3.1.
	Milli Eğitim Bakanlığı’nın yayımladığı 2023 Vizyon Belgesi dikkate alınarak öğretmenler lisansüstü eğitime başvurmaları teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	PG 3.1.4.

	Str 3.1.4.1.
	Kurum kültürü ve motivasyon artırıcı etkinlikler yapılacaktır. Öğretmelerin özel günlerinde (hastalık, doğum,vefat vb.) dayanışma içinde olacakları ortam oluşturulacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	PG 3.1.5.

	Str 3.1.5.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yardımcı olabilmek için yıl içerisinde en az iki defa alanında uzman bir eğitimci/konuşmacı tarafından öğretmenlere konferans/seminer verilmesi sağlanacaktır. Verilecek eğitimde öğretmenlerin görüşleri dikkate alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı boyunca



Stratejik Hedef 3.2.  Standartlara uygun, nitelikli ve güvenli eğitim-öğretim ortamları oluşturarak, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 

Performans Göstergeleri 

	
No
	
PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1.
	Kurum fiziki kapasitesini geliştirme ve iyileştirmeye (onarım- donanım) yönelik yapılan harcamaların kurum bütçesine oranı %
	%19
	%20
	%21
	%22
	%23
	%24

	PG 3.2.2.
	Büro, kırtasiye, iletişim ve diğer harcamaların okul aile birliği bütçesine oranı % 
	%8
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3







Eylemler

	No
	         Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
PG 3.2.1.
	Str 3.2.1.1.
	Ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak planlama doğrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili üst makamlarla ve Okul Aile Birliğiyle gerekli yazışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi


Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	PG 3.2.2.

	Str 3.2.2.1.
	Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirebilecekleri ihtiyaç halinde yararlanabilecekleri günümüz teknolojik ihtiyaçlarını karşılayabilen spor yapılabilcek alanların oluşturulması sağlanacaktır. 

	Okul İdaresi



Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı boyunca










[bookmark: TEMA_I:_EĞİTİM_VE_ÖĞRETİME_ERİŞİM][bookmark: _bookmark14]3.5. Maliyetlendirme

Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında Maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu çalışmalar Müdürlüğümüzün sahip olduğu mali kaynakların stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde etkin ve gerçekçi bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir. Stratejik Planın başarısında plan-bütçe bağlantısı büyük önem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme çalışmaları şu şekilde yapılmıştır:
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,
· Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,
· Müdürlüğümüze Bakanlık bütçesinden ayrılan pay ve diğer gelirler hesaplanmıştır,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmiştir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	238.297,00  
	250.211,85  
	262.722,44  
	275.858,56  
	289.651,49  
	304.134,07  

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	11.500,00  
	12.075,00  
	12.678,75  
	13.312,69  
	13.978,32  
	14.677,24  

	Diğer 
	226.797,00  
	238.136,85  
	250.043,69  
	262.545,88  
	275.673,17  
	289.456,83  

	TOPLAM
	476.594,00  
	500.423,70  
	525.444,89  
	551.717,13  
	579.302,99  
	608.268,13  







BÖLÜM IV
İZLEME VEDEĞERLENDİRME
[bookmark: D1][bookmark: _Toc250713701][bookmark: _Toc253666886]4.1. Plan Gelişiminin İzlenmesi
Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu 2019 2023 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Okulumuzun hazırlayacağı 6 yıllık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nın İzleme ve Değerlendirme uygulamaları, MEB 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri; “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları, izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Pendik Merkez İmam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi
süreçleri oluşturmaktadır. 
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