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“ Basari, tiim ulusun azim inanciyla ¢abasini birlestirmesi sonucu kazanilabilir.

Mustafa Kemal ATATURK
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Gittikge kiiresellesen, dolayisiyla kiiclilen diinyamizda egitimin 6nemi daha da artmaktadir.
Yasadigimiz hiz ¢aginda bas dondiirlicii yenilikler ve degisimler ¢ok kisa araliklarla kendisini
gostermektedir. Bundan dolay1 elimizdeki geng neslin yasayacaklar1 zamana gore hazirlanmasi gibi
gorevi olan biz egitimcilerin zaman zaman eli ayagi birbirine dolagsmaktadir. Yakin gelecek
hakkinda 6n goriilerimizin isabet etme ihtimallerinin diisiik oldugu bir siire¢ yasiyoruz. Bu nedenle
gelecek 5 yillik stratejik plan yapmanin zorlugu asikardir.

Akademik basarilari, sosyal kiiltiirel faaliyetler ve ozellikle sosyal sorumluluk igerikli
programlara katkilar: ile kuruldugu giinden bu giine kendini ispatlamis olan okulumuzun bundan
sonra ki en 6nemli hedefi: “Kadim ve her gecen giin dnemi artan degerlerimizi 6grencilerimize
kazandirmaktir. Bu hususunda daha yogun gayret etmek ve dncelikle 5 yillik stratejik planimizin
merkezine bu hedefi yerlestirmek gerekmektedir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese ve Ozellikle plan hazirlama
komisyonuna katkilarmdan dolay: tesekkiir ediyorum.

Var olan uyumlu ekibimizle hedeflerimize ulagacagimiza inancim tamdir.

Planlama ve gayret bizden tevfik Allah’tan.

Mustafa HACISALIHOGLU
Okul Mudirt
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Mustafa Okul Mudrd Mustafa Okul Mudrt
HACISALIHOGLU HACISALIHOGLU
'Yasemin CEVAHIR Muidir Yardimcist  [Yusuf BAHADIR Miidiir Yardimcisi
Giilbin DEMIR Rehberlik Ogr. Akif GULTEKIN Teknoloji Tasarim
CELAYIR Osr.
Engin KOSE Okul Aile Birligi  [Simeyye YILMAZ Bilisim Teknolojileri
Baskani Ogr.
Suat KILIC Matematik Ogr.  [Riiknettin Idris UZUN Sosyal Bilgiler Ogr.
Sercan CEBECI Tiirkge Ogr.

1.2. Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi,

toplanti ve gorugsmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimune

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha |yi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimigtir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlan ile Urun ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz daha sonra ismi Uluslararas1 Pendik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
degistirilen Pendik Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesinde 4+4+4 sisteminin hayata gecirilmesiyle
egitim 6gretime baglayan ortaokul 6grencilerimiz 2015 yil1 Agustos ayinda ayrilmasiyla agilmistir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda Pendik Merkez Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim
faaliyetlerine baslayan okulumuzda; Ilgemiz Kiligaslan Ortaokulu biinyesindeki ek smiflarimizla
birlikte 760 6grenci egitim gérmeye baslamistir.

2016-2017 egitim Ogretim yili sonunda Kiligaslan Ortaokulu binasindaki dgrencilerimiz
Siileyman Yazici imam Hatip Ortaokulu olarak okulumuz biinyesinden ayrilmis olup halen
okulumuzda 20 derslikte 724 dgrenci bulunmaktadir.

Okulumuz kuruldugu yildan itibaren TEOG ve LGS basarilari, sosyal projelerdeki gayretleri
ve ¢esitli yarigmalardaki derecelerle bolgemizde bulunan ortaokullar arasinda miimtaz yerini

almastir.
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2.2.Uygulanmakta olan Stratejik Planmin Degerlendirilmesi

Uygulanan stratejik plandaki (2018-2023) amaglara, hedeflere ve performans gostergelerine genel
anlamda ulasildig1 goriilmektedir. Yasanilan pandemic siireci her seyi olumsuz etkiledigi gibi
okulumuzdaki egitim-6gretim caligmalarmi1 da olumsuz etkilemistir. Uzaktan egitim yapilirken
ogrencilerin derslere katilimi tam saglanamadigindan dersler verimli islenememistir. Bu durum

akademik basarinin gelismesini olumsuz etkilemistir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit oranlar1 arttirilmis 6grencilerin uyumlari ve
devamsizlik sorunlar1 giderilmistir. Okulumuza kayit oranlari istenen hedeflerle uyumlu oldugu
tespit edilmistir. Okulumuza yeni baslayan 6grencilerin okula oryantasyonlar1 saglanmaktadir. 20
giin iizeri devamsizlik yapan 6grencilerin sayisinda ciddi azalmalar saglanmistir. Destekleme ve
yetistirme kurslarina katilim orani istenen hedeflere ulagilmistir. Okulumuz o6grencileri sosyal
sorumluluk projelerine aktif olarak yer almaktadir. Toplum hizmeti ¢alismalarina 6grencilerimizin
katilim st diizeydedir. Okuluz biinyesinde degisik dallarda sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
faaliyetlerde ilce ve il dereceleri elde edilmektedir. Ogrencilerimizin uluslararas1 dlgiitlerde bilgi
beceri ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i yaratici dil becerileri yiiksek iletisime ve
ogrenmeye acgik 0z giliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglanmaktadir. Bu ¢er¢evede E-Twinning Projesine katilarak Ulusal Kalite Etiketi 6diilii alinmustir.

Okulumuzun 6gretmen kadrosunun tam olmasi egitim ve Ogretim faaliyetlerinin profesyonel
yapilmasmi saglamustir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla yil iginde

seminerler diizenlenmektedir.

Okulumuzda temizlik ve diger islerin yapilmasinda yeterli sayida memur ve hizmetli istihtam

edilmektedir.

Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttiracak, verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 test etmek i¢in strekli
caligmalar yapilmaktadir. Okulumuzun mevcut fiziki, mali ve teknolojik yapilar1 her yil
tyilestirilmektedir. Okulumuzda spor salonu, miizik sinifi, gorsel sanatlar atdlyesi ve fen

laboratuarmin olmamas1 okulumuzun dezavantajli yonleridir.
2.3.Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarma gore, devletin gbzetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytirtitiiliir.
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Pendik Merkez
42.maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayili Ilkégretim Kanunu, 3797, 4357,

Imam Hatip Ortaokulu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 STRATEJIK PLANI

yasal dayanaklarin1 temel olarak Anayasamizin

1702, 5442, 657sayili kanunlar ile ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar

Yonetmeligi ve Egitici Kollar Yonetmeliklerinden almaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin
Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Tiibitak Uluslararas1 Cok Tarafli
Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Aile ve Sosyal Hizmetler Bak. 2030
Engelsiz Vizyon Belgesi

2024 Yii Cumhurbaskanhg: Yillik Program

Ulusal Yapay Zeka Stratejileri (2021-
2025)

Ilerleme Raporlar

TUBITAK Destek Programlari

Avrupa Birligi Miiktesebat

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Egitim Arastirma Gelistirme Raporlar1

Milli Egitim Sura Kararlan

Turkiye Yeterlilik Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan1

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Devam-devamsizlik
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini ylratmek

Sosyal faaliyetler

Yarismalar, Proje yarigmalari, tiyatro,
muzik, IHO spor oyunlari, siir dinletileri,
konferanslar

Sportif faaliyetler

Badminton, voleybol, okul spor kuliibi

Kultarel ve sanatsal faaliyetler

Tarihi geziler, resim yarigsmalari, sergiler

Insan kaynaklan faaliyetleri

Hizmet i¢i egitimler, ISO egitimleri, I1k
yardim egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli-okul arasi iletisim, maddi
imkanlardan yoksun 6grencilere katki
saglamak, okula maddi katki saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Dilimizin zenginlikleri,bilim olimpiyatlar1

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme simavlari,ortak smavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Vekti kusanmak etkinlikleri, iyilikte
yarigan simiflar, kitap okuma saatleri, veli
akademileri

Ders dis1 faaliyetler

Harezmi egitim modeli, TUBITAK,
Teknofest, Cedes
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira
" MRS SSIR B Kesinlikle Katiyorum [ Katiyorum I Kararsizim
B Kesinlikle Katiimiyorum [l Katiimiyorum
I_?ES_IHIIKIE Katiimiyorum o
R:rza{rswzm
Kesinlikle Katiliyorum
Okulda kendimi
1 . . -
guvende hissediyorum.

Katihyorum
21 4%
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Kesinlikle Katilmiyorum
3,3%

Katiimiyorum
4.4%
Kararsizim
16,6%

Kesinlikle Katiliyorum
40,3%

Okul temiz ve
hijyeniktir.

Katiliyorum
35,4%

Kesinlikle Katilmiyorum
2.2%
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum
34,8%

Katimiyorum
7.7%

Okulun fiziki
kosullarini yeterlidir.

Katiliyorum
38,7%

Kesinlikle Katiimiyorum

Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum

Okul, yeni kabul edilen
4 cocuklara uygun
destegi saglar.

Kararsizim

Katiimiyorum
1,7%
Kararsizim

9.4%
Kesinlikle Katilmiyorum

Farkl kiiltiirlerden
gelen 6grencilerin bu Kesiniikle Katiyorum
5 okulda memnuniyetle
karsilanacagini
diisiiniiyorum.

Katillyorum
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Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

22%

Katiliyorum
35,4%

Ogretmenlerime
ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla
gortisebilirim.
ikle Katiliyorum
50,8%
Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

Okul mudurine ihtiyag

3,3%
Kararsizim

5,0%

Katiliyorum
37,0%

duydugumda kolaylikla
gortisebilirim.
Kesinlikle Katiliyorum
44 8%
Kesinlikie Katilmiyorum
3,3%
Kararsizim
16.6%

Oku I reh ber I | k Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
servisinden 8%%
ithtiyaglarim

dogrultusunda

faydalanabiliyorum.
;9.3%

Kesinlikle Kablmiyorum
4,4%
Kararsizim
11.6%
;(?ggorum Kahlmlygn;t}r:

Okul kisisel hedefler

belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor.

Kesinlikle Katilyorum

42 5%
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Katiimiyorum Kesinlikle Katil

72% 6.6%
Kararsizim
13.3%
Katilryorum
10 Okulumda yer almam 36.5%
i¢in birgok firsat var.
Kesinlikle Kahliyorum
36.,5%
Katiimiyorum
16,0%
Katihyorum
32,6%
B Kararsizim
Okul bana yeterli ders
11 | disi1 etkinlik olanaklar1
sunuyor.
Kesinlikle Katilmiyorum
8,8%
Kesinlikle Katiliyorum
287%
Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
12.2% 1.6%
Kararsizim
. . 19,3%
Okul kuliipleri amacina e Katihyorum
uygun sekilde 25.4%
12 S
gelisimime katki
saglyor.
Katiliyorum
31,5%
Kararsizim
14.4%
Katilmiyorum -
- Kesinlikle Katil
33% sinlikle ||;;|;$
|
Ogretmenlerim Smlﬂa Kesi_rllikle Katiimiyorum
13 | adil kurallara sahipler |
ve tarafsizlar.
Katiliyorum
30,9%
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Ogretmenlerim beni
daha iyi performans

Katlmiyorum

Katiliyorum
20,8%

14 " o X Kesinlikle Katiliyorum
gostermem ig¢in tesvik 56.4%
ed Iyor Kesinlikle Katilmiyorum
. 2,8%
Kararsizim
9,4%
Katilmiyorum Kesinlikle Katiimiyorum
8,3% 4,4%
Kararsizim
13,3%
Ogre.tn?enle.rlm Ketiyorum
derslerin islenisinde
15 S ..
farkli ve 1lgi ¢ekici
yontemler kullanir.
kle Katiliyorum
42 0%
Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum
11,6% 6,6%
Smav ve ddevlerin beni
degerlendirmek igin T
16 adil ve yeterli
oldugunu Kesinlikle Katiliyorum
.. .. .. 414%
diistiniiyorum.
Katnmworum
14%
Kesinlikle Katilmiyorum
9,9%
Kesinlikle Katiliyorum
28 2%
Katilmiyorum
16,6%
Okulda duizenlenen
17 sanatsal ve kiltiirel
faaliyetler yeterlidir. .
B
Katiliyorum
29 8%
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Katiimiyorum
7.2%

Kesinlikle Katilmiyorum
10,5%

Kararsizim

Katiliyorum
31.5%

Okulda 6grencilerin
18 R
gortisleri dikkate alinir.
Kesinlikle Katiliyorum
32,0%
Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
13,3% 12,2%
L. B Kararsizim
Okul kantininde yeterli .
19 ve saglikli yiyecekler
var.
Kesinlikle Katiliyorum
26,0%
Kesinlikle Katilmiyorum
Kararsizim 5,5%
19,3%
Katiliyorum
Katilmiyorum 315%
20 DYK’leri yeterli
buluyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
35,9%
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KATILMA DERECESI
Sira
i MADDELER B Kesinlikle Katiiyorum [ Katiiyorum [ Kararsizim
B Kesinlikle Katiimiyorum [l Katiimiyorum
Katiliyorum
23,8%
1 Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak
anliyorum.
Kesinlikle Katiliyorum
76,2%
p(;ll.l)lycrum
[19.0%
2 Okulda egitim ve
yOnetim Kkalitesi strekli
olarak gelisiyor.
Kesinlikle Katiliyorum(
76,2%
Katiliyorum
5.5%

Okul temiz ve

hijyeniktir.

Kesinlikle Katiliyorum
A
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Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun

giivenlik dnlemleri alir.

Kesinlikle K

66,7%

Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun
destegi saglar.

Kararsizim
4,8%

Kesinlikle Katiliyorum

61,9%

Okulumuz mesleki
yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim
firsatlar1 sunuyor.

Katilmiyorum
4.8%

Katiliyorum
33,3%

Kesinlikle Katiliyorum

57,1%

Kararsizim
4.8%

Okul yénetimimiz
Ogretmenleri etkin bir

sekilde yonlendirir.

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katilyorum

57,1%
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Kararsizim
48%

Katilyorum

Okulumuz,

8 ogrencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir
ogrenme ortami
olusturmustur.

i Katilyorum
71,4%

Katiliyorum
28,6%

Etkili bir 6gretmen
9 olmak icin ihtiyac
duydugum kaynaklara

erisimim var. inlikle Katiiyorum

T14%

Katiliyorum
23,8%

Bana sunulan

10 kaynaklar1 kullanmak

icin gerekli egitime
sahibim.

ikle Katiliyorum
76,2%

Kararsizim
4,8%

Okulumuzun, farkli
. . Katiliyorum
11 ihtiyaclari olan 38,1%
) grencileri Kesinlikle Ka‘llllg?l‘l.ll‘l;l
desteklemek icin etkin
bir politikas1 vardir.

PENDIK MERKEZ IMAM HATIP ORTAOKULU << 22 >>




2024-2028 STRATEJIK PLANI

Katiiyorum
19,0%
Okulumuz mifredat
12 | uygulamasini etkin bir
sekilde izler.
Kesinlikle Katiliyorum
81,0%
Kararsizim .
4 8%
13 Okulumuz, velilere e
uygun etkinlikler Kesinlikle Katiliyorum
diizenlemektedir. o
Katilyorum
19,0%
14 | Diger 6gretmenlerle is
birligi yaparim.
Kesinlikle Katilyorum
81,0%
Katihyorum
28,6%
15 Okul personeli .
arasinda dostane bir
iligki stirdiirtiilir.
Kesinlikle Katilhyorum
T1.4%
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Katiyorum
28,6%
16 Takim ruhumuz ve
moralimiz yuksek.
Kesinlikle Katiliyorum
71.4%
Katiliyorum
28.6%

17 Okulumuza aidiyet
hissediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
71,4%
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

Sira

o MADDELER I Kesiniikle Katiyorum | Katiyorum B9 Kararsizim

B Kesinlikle Katiimiyorum [l Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1.1%
Kararsizim —
77%

Kesinlikle Katiliyorum
18,8%

1 Okulun misyonu ve
vizyonunu tam
olarak anliyorum.

Katilyorum
T18%

Kesinlikle Katilmiyorum

i::;‘rslzlm
13,8%
Okulda egitim ve
2 yonetim kalitesi -
surekli olarak ;?_T:;Ikle Kanyorum Katiliyorum
. . 60,8%
gelisiyor
Kesi.nlikIeKanImworum I
Kesip_likle Katihyorum
- 38.7% cathyorum
3 Okul temiz ve o %
hijyeniktir.
Kararsizim
9.0%
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Okul, 6grencilerin ve

Katilmiyorum
2,8%

Kesinlikle Katilmiyorum —
4.4%

Kararsizim —
13,8%

personelin
N O ot
] guver}l1g1n1 liyorum
saglamak i¢in uygun
guvenlik onlemleri | Kesiniice iatiyorum
alr.
Kesi.rllikle Katlmiyorum
kararsmm
18,2%
Okul, yeni kabul
edilen 6grencilere Katiiyorum
uygun deStegi Saglal' Kesinlikle Katiliyorum 58,0%
Kesinlikle Kablmiyorum
Okul, gocugumun
okumaya olan .
|| |S|n| :I.(;s?l:;mle Katiliyorum catiyorum
. g . 58.6%
gelistirmesine
yardimci olabilir.
Katl_mlyomm
Ez;r;rsmm
12,7%
Okul ¢gocugumun
) . o« .. Katiliyorum
Ogrenme ilgisini - %
giiclendiriyor. Kesin.fe kel 0num

PENDIK MERKEZ IMAM HATIP ORTAOKULU

<< 26 >>




2024-2028 STRATEJIK PLANI

Katiimiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1,1% 2.2%
Kararsizim
6,1%
Keszinlikle Katiliyorum
35,9%
8 Okul ¢ocugumun
ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.
Katiliyorum
54, 7%
Katilmiyorum .
3.0% Kesinlikle Katillyorum
Kesinlikle Katlmiyorum 16,0%
2.8%
Kamr;lam
Okulda kullanilan e
degerlendirme
9 yontemleri
cocugumun
gelisimini tim
yOnleriyle anlamama
yardimci oluyor.
Katiliyorum
58,0%
Kesinlikle Katilmiyorum
3,9% Kararsizim
Katlmiyorum 18,2%
6.6%
. Kesinlikle Katiliyorum
Okul, ¢ocugumun 17,1%
ogrenme
10 performansi ve
gelisimi hakkinda
beni iyi
bilgilendiriyor.
Katihyorum
54 1%
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Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorun|
2.8% 5 09
Kesinlikle Katihyorum
13,3%
Okul cocuguma
duygusal rahatsizlik
11 ve Ogrenme sl
glclukleri ile o
karsilastiginda
yeterli destegi ve s
. - NIy
rehberlik saglar. 5o
Katl_mlyorum Kesinlikle Ka‘lllrl‘ll‘[(_)l‘l:ll'ﬂ
Kesinlikle Katiliyorum
21,0%
Ogretmenlerin
12 benimle iletisim
kurma
yontemlerinden Katityorum Kararsizm
memnunum. 58,0% T2.0%
Kesinlikle Katilmiyorum
2 8% Kararsizim
Katilmiyorum 12,8%
3.3%
Kesinlikle Katiliyorum
17, 7%
Herhangi bir
13 | problem durumunda
miidiir endiselerime
cevap veriyor.
Ka‘llll‘;’(_)l'l:ll'l'_l
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Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
2.8% 13.3%
Kesinlikle Katiimiyorum
44%
Kararsizim
20,4%
Okulda, velilerin
14 | intiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri
dizenlenir.
Katiliyorum
59,1%
Katimiyorum
2.8%
Kararsizim
15,5%
Okul, cocuklarin
15 gelisimini_ .
desteklemek icin Kathiyoram
velilerle iy1 bir iliski Kesinlide Katilyorum 28.0%
kurar. '
Katlmiyorum
3.3%
Kararsizim
16,6%
16 |  Okul, aktif veli
katilimini tesvik Katilyorum
eder_ Kesinlikle Katiiyorum 58,0%
20,4%
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Katilmiyorum
12,2%
Kesinlikle Katilmiyorum
2.2%
Katiliyorum
42 5%
17 _()KUIun_ Vell ) Kararsizim
etkinliklerine aktif 243%
olarak katilirim.
Kesinlikle Katiliyorum
18,8%
Kesinlikle Katlmiyorum
3,3%
Kararsizim
18,2%
Bir veli olarak okula
18 aidiyet
hissediyorum. B Ll Ll
Kesinlikle Katiliyorum
17, 7%
Kararsizim
2.2%
Katilmiyorum
2.8%
C ) Cugumun ev Kesinlikle Katiliyorum
32,0%
19 odevlerini
tamamlamasini Katiliyorum
saglarim. 61.3%
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Kararsizim
1,7%

Kesinlikle Katiliyorum
40,3%

20 Cocugu_mu okgmaya Katihyorum
tesvik ederim. 56,4%
Kararsizim
1.7%
KalIIIYOI'I.II'I:I
21 | Cocugumun her giin e
okula g itmesini Kesinlikle Katiyorum
saglarim. e
Katiimiyorum
T1%
Kararsizim
77%
Kesinlikle Katilmiyorum
T1%
22 . (.;O.Cugumup . Katiliyorum
egitiminde aktif bir Kesinlikie Katiiyorum 53,0%
ortagim. o
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu Asagidaki Gibidir.

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

S.sinif: 183

6.smif: 178

7.smuf: 183

8.smnif: 177

Kaynastirma Ogrenci Sayist: 3
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayist: O

Akademik basar1 verileri

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 723 6grencimizden 481 dgrenci
takdir belgesi 165 6grenci tesekkiir belgesi almistir. Okul ¢apinda
yapilan deneme smavlarinda derece yapan 6grencilere nakdi yardim
yapilmistir.

Sosyal-kulturel-
bilimsel vesportif
basar1 verileri

Lisansli Ogrenci sayist:
Badminton: 51
Voleybol: 69

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel ve Isitsel

De\_/am_-devams 1zlik
verileri

OGRENCI DEVAMSIZLIK iSTATISTiGI

2023-2024 Egitim Ogretim Yili

DEVAMSIZLIK YAPAN SGRENC SAYIST

0,5 - 5,5 GUN ARAST 6-10,5 GUN ARAST 11- 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERT GUN ARASI

Ogrenci Sayi 6z0RL0 | OzOrsUz | 6z0m0 | Oz0msiz | 6z0mi0 | Gzirslz | Oz0RL [ ©zORsiz
St kK [ e [roram| k T e [ k[ E xalen | nxa]ue x [ e [ xJe e e e
5. SINIF 183 0 183 77 [ 92 0 18 0 17 0 4 0 0 0 | 0 0 0
6. SINIF 178 0 178 78 [ ” 0 24 0 32 0 7 0 1 0 > § 0 0 0
7. SINIF 183 0 183 95 0 107 0 31 0 29 0 11 0 2 0 0 0 0 0
8. SINIF 177 0 177 109 0 93 0 33 0 31 0 12 0 7 0 0 0 1 0
o o o o 0 2 0 0

TOPLAM el ™ 359 0 mn 0 106

10

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler
anketi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci say1s1 : 3
Ogretmen  :39
Destek personeli: 5
Yiiksek lisansli: 9
Doktora :0

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar1

TUm personel

Ogrenme ortamu Vverileri

Ana bina: 1

Spor Salonu: 0

Simf sayisi: 20

Laboratuvar: Bilisim Teknolojileri
Kutuphane: Var

Mescit: Var

Destek Egitim: Var

Konferans Salonu: Var (150 Kisilik)

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan RIBA anketi yapilmaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

ili: istanbul

Tlgesi: Pendik

Sapanbaglar1 .

Adres - Cografi
mah. Adil sok. Konu%n(link) http:/pendikmerkeziho.meb.k12.tr/tema/
No0:12 Pendik harita.php
ISTANBUL

Telefo

n

Numa 0216 390 3363 Faks Numarasi 0216 390 33 64

rasi

idigg}a Zi(r)BGS@meb.kl Web sayfasi adresi | pendikmerkeziho@meb.k12.tr

Kurum Kodu | 760365 Ogretim Sekli Tam giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi

Toplam Cahsan

Toplam Gider Miktar

Sdresi

42+5=47
14/07/2015 Sayisi
Kiz 123 Kadin 26
Hirenci Ogret
renc
Sgay1s1 ' Erkek | O | men Erkek 16
Sayisi
Toplam | 723 Topla 42
m
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen
ey . 36 | =0 ° 36
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1
Sube Basina
) 30°dan Fazla
Ogretmen Basina Diisen Ogrencisi
s . 19 19
Ogrenci Sayisi Olan Sube
Sayis1
i Ogretmenlerin
Ogrenci Basina Diisen 1563 | Kurumdaki ) 8 yil
TL | Ortalama Gorev
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Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagida yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 836 | Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
="
Idari Odalarin Alan1 (m?) 132 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 56 | Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 1123 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?) 3475 gzzt:lk Egitim X
Okul Kapali Alan (m?) 4979 | Konferans Salonu X
(Srarl]g;ltsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan 12 S Ot X
Kantin (m?) 100
Tuvalet Sayisi 8
Mescit (m?) 270
Abdesthane (m?) 30
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2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR

OKUL AILE MUDUR OGRETMENLER
BIRLIGI YARDIMCISI KURULU

|
=

A 4 A\ 4 A\ 4 \ 4 A 4

KURULLAR KOMIiSYONLAR OGRETMENLER YARDIMCI BURO
HiZMETLER HiZMETLERI
\ 4
ZUMRE
OGRETMENLERI
_
\4 \4
REHBER OGRENCI
OGRETMEN KULUPLERI
\ 4
SINIF
OGRETMENLERI
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi Agagdaki Gibidir

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudura

Ogretmenleri,personeli,dgrencileri ve velileri yonetir.
Okulda en Ust diizey yonetici olarak gérev yapar.

Mudur Yardimcisi

gerceklestirmeye caligir

Okul miidiirii baskanliginda kurumun amaglarini

Ogretmenler

Ogrencilere ders veren kisidir. Ogrencilerin 6grenme
potansiyelini ortaya ¢ikarmalarinda rehberlik eder.

Yonetim Isleri ve Biro Memuru

islemleri yapar.

'Yazisma,dosyalama ve yoneticinin verecegi is ve

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, diizen ve tertibini yurutir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler Asagdaki Gibidir

Hizmet Sureleri 2024 Y\l Itibanyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl -
5-6 Yil
7-10 YIl -
10.....Uzeri (20+) 3
Tablo 7. OkuI/Kuru_mda Olusan Yonetici Sirktlasyonu Oranl_A§agdaki Gibidir
Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil Igerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Ydnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan Asagdaki Gibidir
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Galismanin Adi Katildig: Yil
Mustafa Madar Hizli Okuma Teknikleri 2010
HACISALIHOGLU Bilisim Teknolojileri 2012
IY6neticilik Fonksiyonu Kazandirma 2015
Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalari 2016
Doga Yurlyisl 2023
Kapsayici EGitim 2018
Temel ISG 2022
Kurum Kaltira 2023
Hadis Ogretim Yéntemleri 2007
Mali Mevzuat 2019
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Yusuf BAHADIR Midur Yardimcisi  [E@itimde Fatih Projesi 2012
Stratejik Planlama 2023
Liderlik 2020
Proje Hazirlama ve Uygulama 2006
Okul Saghgi 2008
[Toplumda Kan Bagis! 2009
IAfet ve Acil Durum 2013
Ozel Egitim Hizmetleri 2016
'Y®neticilerin Rehberlik Koordinasyonu 2023
Okul Tabanli Afet 2019
'Yasemin CEVAHIR Mdaddr Yardimcisi Zeka Oyunlari 2023
'Yetigkin EGitimi ve Beden Dili 2024
Sonug Paylagimi 2009
Ciraklik E@itim Mevzuat 2011
Aday Ogretmen Yetistirme Siireci 2016
Dokiman Y6netim Sistemi 2017
Genglerle Iletigim 2023
Hayatimizdaki Ogretmen 2023
Performans Yonetimi ve Kalite 2017
Bagimllikla Muicadele 2023

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3Yil 3 0 3
4-6 Yl 1 0 1
7-10 Yl 9 2 11
11-15 Y1l 5 4 9
16-20 4 4 8
20 ve Uzeri 4 6 10
Toplam 26 16 42
Tablo 10. Kurumdq Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Or:anl Asagdaki Gibidir
Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil Igerisinde Kurumda Goéreve
Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 2 2 1 2 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlan Agsagdaki Gibidir

Katildigi Galismanin Adi Kag kisinin katildig:
1- Calisanlarin Temel is Saghig ve Guvenligi 42
2- lIk Yardim Egitimi 42
3- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 29
4- Ofke ve Stres YOnetimi Semineri 26
5- Gengclerle lletisim Semineri 9
6- Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi 34
7- Adaylik Temel Egitim Kursu 14
8- Okul Tabanli Afet Egitimi 36
9- Zeka Oyunlari 13
10- Uzaktan Ogretimde Dijital Donlstm 33
11- Bagimlilikla MUcadele Semineri 19
12- Cevrimici Ogrenmede Olgme Degerlendirme 21
13- Stres Yonetimi 4
14- 21.yy Becerileri EQitimi 11
15- Zeka Oyunlari 6
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi Agagdaki Gibidir
Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetYih Toplam
Durumu
1 Memur 0 1 Onlisans 9 1
2 Hizmetli 0 2 Ortaokul 2 2
3 Hizmetli 0 1 Lise 1 1
4 Hizmetli 0 1 Onlisans 7 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Asagdaki Gibidir

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile llgili
2 HizmetiAlan Duizenlenen Egitim/Paylasim
3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£
2 = @
= ) c > % X
® o ® ®© c =
£ D 3 £ » & ) Q
& a 2 c @ @ _ 2 > S x
S c© 8 c 3 2 @ o > ©
o) g o =8 o Y o _ | e o 5
X S g A = o n & 2 S o >
) = 5 = I3 . S o
e >0 — 3 £ £ g o
o) P cc e | % @ ‘65 n D ) 9
= 55 2% & | © 5 5 5 | > > G
n H — H bl bl b} )
o oA Eawn | O LO) O > O O >
2 2 2 656 39 145 12 24 10
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2.7.3. Teknolojik Duizey
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Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Tablet Bilgisayar

2

\Web Kamera

3

IAkilll Tahta

20

20

21

Projeksiyon

3

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kitiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

2| <2 <2 <2 <2

Miuzik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

Destek Egitim Odasi

BT Laboratuari

Konferans Salonu

Mescit

Tilavet Odasi

< <2 2| <2 <2

Fen Laboratuari
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2.7.4. Mali Kaynaklar
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu Asagdaki Gibidir

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 483.000 628.000 753.000 866.000 953.000
Kira Gelirleri 470.000 610.000 732.000 842.000 927.000
Dis Kaynak/Projeler TUBITAK 12.000 17.000 15.000 17.000 20.000
TOPLAM 965.0000  1.255.000 1.500.000 1.725.000 1.900.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Soézlesmeli olarak galisan personelin (temizlik) tcret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli
kucuk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Yarisma ve Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet giderleri

Kirtasiye

Her tarll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu Asagdaki Gibidir

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 80.000 102.000 113.000]
Kucik Onarim 13.000 18.000 21.000
Bilgisayar Harcamalari 19.000 40.000 70.000
Buro Makinalar Harcamalari 24.000 33.000 50.000
Telefon 111.231 7.000 453.298 12.000] 1.132.70 18.000
Sosyal Faaliyetler 4.000 9.000 12.000
Kirtasiye 54.000 76.000 82.000
GENEL 201.000 290.000 366.000
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2.7.5. istatistiki Veriler- Kurumun Durumu

Okulumuzla ilgili istatistiki veriler asagidaki gibidir;

« Ogrenci durumu (genel mevcut (723), ortalama smif mevcudu (38), mevcudu en fazla olan(42)

ve en az olan sinif mevcudu sayisi(24), kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi (3)

 Oprenci kurslar1 (kurs acilan dersler(Tiirkge, Matematik,Fen Bilimleri,ingilizce,T.C. Inkilap
Tarihi ve Atatlirkeiiliik) katilan 6grenci sayis1 (103), gorev alan 6gretmenlerin sayisi (13), kursun
akademik basartya olan katkist ( Ogrenilen bilgilerin pekistirilmesi,Kursun iicretsiz olmas1 ve

firsat esitligi,Eksik 6grenmelerin tamamlanmasi)

* Okulun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi
(LGS-2023 1 Ogrenci ) smifin1 dogrudan gecen dgrenci sayisi/oram (723/ %100), sinif tekrar:

yapan 0grenci sayist/orani (0 / %0 )

* Okulun yapilan sosyal faaliyetler (Gezi,Kermes,Yarigma,Sergi,Kutlama Programlari,Koro
Calismalar1) bunlarda gorev alan Ogretmen(42), Ogrenci velilerin sayist (310), katilim orami

(%47,16)drr.

« Okulun yapilan kiiltiirel faaliyetler (Bilekcik Gezisi,Canakkale Gezisi,Istanbul Tarihi Yarmmada
Gezisi,Cami Ziyaretleri, Miize Gezileri; Kisisel Resim Sergisi,Karma Sergi,Y1ilsonu Etkinlik
Sergisi,Siir Dinletisi,Miinazara Yarigsmalari, Tesettiir Etkinligi); kiiltlirel faaliyetlerde gorev alan

Ogretmen (34) , 68renci velilerin sayisi (85), katilim oran1 (% 72)
« Okulun bilimsel arastirmalar1 (Harezmi Egitim Modeli, TUBITAK 4006, Teknofest)

* Spor kuliibii faaliyetleri Brang (Badminton), antrendr sayisi (1), lisanslt 6grenci sayist (51), bu
alanda kazanilan basarilar (Badminton ilge Birinciligi,Badminton i1 birinciligi,Badminton Tiirkiye
Ikinciligi,Voleybol Ilge Birinciligi, Voleybol il Birinciligi,Mua Tai ilge derecesi, mezun olduktan

sonra spora devam eden dgrenci sayisi (8),

» Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi (4), 6nceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayis1 (0), bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 (0), dnceden devamsiz

olup da devami saglanan 6grenci sayisi (2),
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* Sosyal kuliiplerin ¢aligmas: (kurulan sosyal kuliipler (Afet Hazirhik Kuliibii, Arapca Kuliibii,

Bilim, Fen ve Teknoloji Kuliibii,Bilisim ve Internet Kuliibii,Geleneksel Sanatlar
Kuliibii,Gezi, Tanitma ve turizm Kuliibii,Gorsel Sanatlar Kuliibii,Hadis Kuliibii,Kiitiiphanecilik
Kuliibii,Medeniyet ve Degerler Kuliibii,Miizik Kuliibii,Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma
Kuliibii,Spor Kuliibii,Zeka Oyunlar1 Kuliibii),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu (2 kisi), zorunlu izinler hari¢ alinan izin

stireleri (10 giin) , haftalik sevk sayis1 (0), alinan rapor sayisi (6),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 (723) ve diger faaliyetleri (Seminer Calismalari

ve Bilgilendirme Sunumlari),

* Engelli 6grenciler i¢in ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 (0) ve engel cesitleri ile bunlarin

yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler(Bulunmamaktadir),

* Okulun dig gevresi ile diizenlenen ¢alismalar (Sifir Atik,Okulum Temiz,Cedes,Harezmi, Atik
Pil,Spor Kullbi)

* Okul ulasim (Pendik Kadikdy miniibiis yoluna 20 metre uzaklikta, tren hattina paralel, sahil
yoluna 50 metre uzaklikta yer almaktadir. Ulasim Pendik lisesi duragindan gecen tiim toplu tasima
araglari, 15 dk uzakliktaki Pendik Deniz otobiisleri ile deniz yolu ile ve halen yenileme ¢aligsmalari

stiren banliyo hatt1 ile demiryolu ile saglanabilmektedir),

* Fiziki mekanlar (Konferans Salonu, BT Smifi,Destek Egitim Odasi, Kiitiiphane, Toplant1 Odasi,
Spor Odas1,Cok amagli Salon, Tilavet Odasi,Mescit,Danisma, Resim Odasi,Teknoloji Tasarim
Atdlyesi ,Rehberlik Servisi,Ogretmenler Odasi,idari Odalar),

» Kantin (kantinin isletilme bi¢cimi (Kiralama) ihtiyac1 karsilama diizeyi ( %95) , okula getirisi

(Maddi), 6grencilerin disar1 gitme durumu (Engellenmektedir),

* Istnma durumu (okulun nasil 1sitildig1 (Kalorifer), yakat tiirii (Dogalgaz), 1sinmanin tam saglanip

saglanmadig1 (Saglanmaktadir),

 Sivil savunma caligmalar1 (yangin taibikat1 (2), yangin tiipii (43), ikaz alarm zili (1), sivil
savunma tatbikat1 (1) ; elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanmn temizligi

(Yilda 1 defa yapilmaktadir.),

* Diger ara¢ ve gerecler (Okulda 21 adet akilli tahta kullanilmakta ve etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.)

PENDIK MERKEZ iIMAM HATIP ORTAOKULU << 42 >>




2024-2028 STRATEJIK PLANI

* Okul yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek
olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar, (“Okuyan Bilir” Kitap okuma

projesi, Hedef LGS Akademik Takip Projesi)

* Okulun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen programlar
(Diyanet Isleri Baskanligi-CEDES, IHH- Smuflar lyilikte Yarisiyor, Teknofest-Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi-Aga¢ Dikimi, Rehberlik ve Arastrma Merkezi-
Bilgilendirme Seminerleri,istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii-Okul Ogrenci Meclisleri ve Okul
Spor Kulibi)

» Okul dnciiliik ettigi organizasyonlar (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Arapga Bilgi ve Etkinlik
Yarisma Korrdinatorliigli ve Mahalli Hizmeti¢i Egitim Semineri) alman ddiiller (Arapca Sarki
Yarismast Bolge Birinciligi,Arap¢a Siir Okuma Yarigmasi1 Bolge Birinciligi,Arap¢a Metin

Canlandirma Yarigsmasi Bolge ikinciligi).

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.
Miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagir potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.
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Politik/Yasal Etkenler

YV V. V V V V

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul gevresindeki politik durum,

Ogrencilarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmast,
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi

asan beklentileri,

Ekonomik Etkenler

YV V. V V V V V V V V V VY

Y VY

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal iirlin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik dlzeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari,
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Sosyo Kulturel Etkenler

YV V.V V V V V

A\

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizli para kazanma hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik Etkenler

YV V.V V V V V V V V V

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olamadigi teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladigi1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

YV V V V V V

Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapist

Bitki ortdst

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi; kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmstir.

Gugla Yonler

Zayif Yonler

Olumlu bir kurum kiiltiiriiniin olmasi
Ogretmenler arasi iletisimin kuvvetli
olmasi.

Kurumun mali sikintisinin olmamasi
Ders arag-gereclerinin yeterli olmasi
Akademik basarmin yiiksek olmasi
Okul-veli igbirliginin gii¢lii olmas1
Okulumuzun Pendik merkezinde
olmasindan dolay1 6grencilerimizin ve
velilerimizin okulumuza kolay ulagimi

S

Ozel egitim dgrencilerimiz i¢in donaniml
destek egitim odasmin olmasi

Sosyal yardimlasma konusunda 6grenci ve
velilerin duyarli olmasi.

+ Fiziki yapinin yetersizligi
-Spor salonunun olmayis1 nedeniyle sportif
faaliyetlerin yetersizligi
-Okulumuzda yeterli derslik olmadigi i¢in
fen laboratuvari ve sanat atdlyelelerinin
kurulamamast

% Personelin hizmetigi egitimlere katilimmin
az olmasi

#+ Okulumuzu kay1t bolgesi disindan tercih
edenlerin sayisinin fazla olmasi.

Firsatlar

Tehditler

+ Velilerimizin egitime duyarh olmasi ve
sosyo-ekonomik durumlarmin iyi olmasi

4 Merkezi smavlarda dgrencilerimizin smnavla
ogrenci alan liselere yerlesme oraninin
yiiksek olmasi.

4 Okulda gorev yapan dgretmenlerin geng ve
idealist olmasi;

# Calisanlarin kisa araliklarla degismemesi

Okulumuzun bahgesinin tren yolu ile bitisik
olmas1

Okul ¢1kis kapismin 6niinde yogun trafik
olmas1

Okulumuzun bahgesinde baska bir okula ait
Ogrenci yurdunun olmast

Ogrencilerin teknoloji bagimlilig:

S
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
B6ltm, durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir.

Okul i¢i 6grenci paydas analizinde % 30 civarinda “Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler
ve tarafsizlar” olarak tespit edilmistir. Rehber Ogretmenler aracilifiyla sorunlar daha net
tanimlanacak. Ogretmenlere &grencilerin bu konudaki kaygilar1 bildirilerek sinif i¢i konulan

kurallar ve kararlarda daha hassas olmalar1 yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
MiSYONUMUZ
Biitiin faaliyetlerimizde milli ve manevi degerlerimize
baglihigimizi  onceliyerek imam  hatipli  olmanin
mesuliyetiyle gecmisten ilham alarak gelecege 1sik
olmaya calisiriz.
3.2. Vizyon

VIZYON
Insanhgm geleceginde soz sahibi olan, milli ve manevi degerlerine
bagli, akademik basarisi yiiksek bireyler yetistiren, ekip ¢alismasi
ve seffaf bir yonetim amacini benimseyen, tercih edilen ve oncl
bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ
Ogrenci sorunlarina, énerilerine ve beklentilerine duyarli olma
Ulkemizin sorunlarma duyarli olma
Insana saygili, diiriist ve erdemli olma
Karar verme siireglerine paydaslarin katilimina énem verme
Egitimin dnemine inanma
Firsat esitligine onem verme
Iletisim giicii yiiksek olma
Siirekli iyilestirme
Toplumsal ve ahlaki degerlere 6nem verme
Kaynaklari etkili ve verimli kullanma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Kilavuzundaki tema kartlarindan
secilmistir. Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniistimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama
stirecinin sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit

edilmistir.

4.2. Hedefler

2024-2028 Milli Egitim Bakanhgdi Stratejik Planlama Kilavuzundaki tema kartlarindan
secilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gz oniinde bulundurulmustur. Stratejik
planlama ¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar g¢er¢evesinde stratejinin operasyonlara
dontstiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

4.3. Performans gostergeleri

2024-2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Kilavuzundaki tema kartlarindan
okulumuza uygun olanlar se¢ilmistir.

Sure¢ Gostergeleri: 2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Kilavuzundaki
tema kartlarindan okulumuza uygun olanlar se¢ilerek sayilar belirlenmistir.

Cikt1 Gostergeleri: 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planlama Kilavuzundaki tema
kartlarindan okulumuza uygun olarak yapilacak ¢aligmalarin sayilar1 yazilmistir.

Sonug Gostergeleri: Yapilan ¢alismalarin oranlari sayisal olarak belirtilmistir.

Kalite Gostergeleri: Paydas analizinde Ogrenci, O6gretmen ve veli memnuniyet anketleri
yoluyla sonuglar elde edilmistir.

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eden maliyet tablo-24 te gosterilmistir.
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erin Belirlenmesi

2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Kilavuzundaki tema kartlarindan

okulumuza uygun olanlar segilerek sayilar belirlenmistir. Bu bolimde Pendik Merkez Imam Hatip

Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer

verilmigtir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan

gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu”

dokiimaninda yer verilmistir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turt: Ortaokul

Amag A1.0grencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
HEDEFE [BASLANGIC HEDEF
Performans ETKIiSi DEGERI  [2024[2025[20262027/2028
GostergeleriPG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme %50 %65 %66|%67|%68|%69|%70
\ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci
orani (%)
PG 1.3 20 gtin ve Uzeri 6zurstiz devamsizlik %50 %0,3 0460,3(%0,2/%0,2(%0,2/%0,1
yapan égrenci orani (%)
EYLEMLER Eylem sorumlusu Eylem
Tarihi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve Zimre Ogretmenleri Sene bagi
Stratejiler |yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit Okul idaresi Egitim
edilerek Rehberlik Ogretim Yili
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir Boyunca
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,

Amag beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir.
H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef vGnelik bitdncil
calismalar yuritilecektir.
HEDEFE BASLANGIC HEDEF
P?rformans_ ETKISI DEGERI 2024{2025[2026[20272028
Gostergeleri
PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani %20 78 79 | 79 | 80 | 80 | 81
ortalamasi
PG 1.1 Tarkge dersi yil sonu puani %20 85 86 | 86 | 87 | 87 | 88
ortalamasi
PG 1.1 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani %20 83 84 |84 |85 |85 |86
ortalamasi
PG 1.1 Sosyal Bilgiler dersi yiIl sonu puani %20 85 86 | 86 | 87 | 87 | 88
ortalamasi
PG 1.1 Yabanci dil dersi yiIl sonu puani %20 87 83 |88 |89 |89 | 90
ortalamasi
EYLEMLER Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Stratejiler |S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit Okul idaresi Sene Basi
edilerek destekleme ve yetistirme Rehber Ogretmen
kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir Turkce,Gorsel Sanatlar Zumresi  |Yil boyunca
vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, Okul idaresi
okul icerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.
S3 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, Turkce Zimresi Sene Basi
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek Okul Aile Birligi
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve Tim Ogretmenler Y1l boyunca
uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin nitelidini arttiracak uygulamalara ve gcalismalara yer
\verilmesi saglanacaktir.
Performans HEDEFE |BASLANGIC HEDEF
GOstergeleri ETKISI | DEGERI [5024]2025[2026]2027]2028
P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. %100 13 14 | 15 | 16 | 17 | 18
EYLEMLER Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S1 Fiziki imkanlarin (derslikler,spor Okul Aile Birligi Her Yl

Stratejiler

salonu, kituphaneler,atdlyeler vb.)
iyilestiriimesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri
yapilacak

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.
H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghg ve
Hedef guvenligi gelistirilecektir.
HEDEFE | BASLANGIG HEDEF

Performans ETKISI | DEGERI [2024[2025[2026[20272028
Gostergeleri PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi %34 3 3 (32|21

PG 1.3 Akran zorbalidi ve siber zorbalikla ilgili %33 725 750|770 | 820 | 850 | 900

konularda egitim alan 6gretmen, dgrenci ve veli

saylsl

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %33 2 3|4|5|6]|8

EYLEMLER Eylem Sorumlusu Eylem

Tarihi

Stratejiler  [S1 Egitim ortamlari is saghgi ve givenligi Okul Idaresi Y1l boyunca

yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik Rehber Ogretmen Yil boyunca

olusturmak igin bagimlilikla micadele, akran

zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve

obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel Okul Idaresi Her yil

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. Sivil Savunma Kultbii 6 aylik

dénemler
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmig 6drenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
HEDEFE | BASLANGIC HEDEF
ETKISI DEGERI
Performans 2024[2025[2026[2027]2028
Gostergeleri
g PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde %30 %75 %80|%85|%90|%95| %95
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki %350 %80 %85|%90|%93|%94|%95
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan égrenci orani (%)
EYLEMLER Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif Sube Rehber Ogretmenleri Sene Basi
olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
.. etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler niigr artir !
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak Okul idaresi Yil boyunca
toplumsal sorunlarin ¢ézimine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kilttr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir. Okul Idaresi Y1l boyunca
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amag A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
Hedef H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
HEDEFE[BASLANGIC HEDEF

ETKISI |DEGERI
Performans 2024 2025 2026 [2027 (2028

Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici editim alan yonetici %34 42 42 42 | 42 | 42 42
\ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel %33 2 2 2 2 2 3
say|sl
PG 1.7 Yiksek lisans egitimini %33 9 10 11 12 13 14

strdiren/ tamamlayan 6gretmen ve
lyonetici sayisi

EYLEMLER Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

S10kul yéneticilerinin ve Okul idaresi Yil boyunca
ogretmenlerin mesleki gelisim

.. ihtiyaclar tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve Okul idaresi Yil boyunca
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin
goérev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.

S3 Okul 8gretmenlerinin Ogretmenler Y1l boyunca
alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve ogretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacakitir.

S5 Okul personelinin motivasyon, Okul idaresi Her ay
is doyumu ve kurumsal baglihk
dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme
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Pendik Merkez imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda

Maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu calismalar Midirliigiimiiziin sahip oldugu mali

kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde

kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantist biiyilk 6nem arz

etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

>

katilimlariyla tespit edilmistir,

ayrilmstir,

YV V V V

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu Asagidaki Gibidir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

Miidiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 19.000 25.000 30.000 33.000 36.000 143.000
Hedef 1.1 9.000 11.000 13.000 14.500 16.000 63.500
Amag 2 24.000 31.000 37.000 40.000 44.000 176.000
Hedef 2.1 8.000 12.000 15.000 16.500 18.000 69.500
Hedef 2.2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Amag 3 54.000 70.000 85.000 93.000 102.000 404.000
Hedef 3.1 11.000 14.000 17.000 18.500 21.000 81.500
Hedef 3.2 10.000 13.000 15.000 16.500 18.000 72.500
Hedef 3.3 13.000 17.000 21.000 23.000 25.500 99.500
Amag 4 4.000 6.000 8.000 8.500 9.500 36.000
Hedef 2 2.000 3.000 4.000 4.500 5.000 18.500
Amag 5 13.000 17.000 20.000. 22.000 24.000 96.000
Hedef 1.5.1 3.000 4.000 5.000 5.500 6.000 23.500
Amag 6 20.000 26.000 31.000 34.000 38.000 149.000
Hedef 1 10.000 13.000 16.000 17.500 19.000 75.500
Genel
\(gijdn:rtligr]i 750.000 980.000 1.260.000 1.350.000 1.450.000 5.790.000
TOPLAM 935.000, 1.212.000 1.434.000 1.650.000 1.795.000 7.017.000
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5. iZLEME VEDEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik

plan g6zden gegirildi. Hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu kapsamda Pendik Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemine
iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Pendik Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan’nt hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Pendik Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Pendik Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
ePendik Merkez Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
¢ Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
¢ Sonug¢larin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

¢ Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Pendik Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Y1l sonunda
harcama birimi gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme durumlarna iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yOneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasmni saglamak {izere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin almmasi saglanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planmn yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak okul aile birligi ile
paylasilacaktir. Ayrica bir tanesi Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiine

gonderilecektir.
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Yillik gosterge
gerceklesmelerindeki
varsa hedeften
sapmalar ve alinmasi
gereken tedbirlerin
degerlendirilmesi

Gostergelerin yillik

gerceklesme

oranlarinin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun st yoneticiye
sunumu ve ilce MEM
ile paylasilmasi

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Asagidaki Gibidir. ( Her yil asagidaki form kullanilarak
degerlendirme yapilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan

Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki
YilSonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli  orani
(yuzde)

Hedefe lligkin Degerlendirmeler
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